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:GNEQOG�VQ�
VJKU��VJG�HKTUV�
GFKVKQP�QH�������
VJCPMU�HQT�VCMKPI�
VJG�VKOG�VQ�
FQYPNQCF�CPF�TGCF�
KV��'QP`V�HQTIGV�
VJCV�VJG�
PGYUNGVVGT�HQTOCV�

KU�FGUKIPGF�VQ�RTQFWEG�CP�
_C�`�DQQMNGV�YJGP�RTKPVGF��
,�HKPF�VJCV�CP�_C�`�UK\GF�
DQQMNGV�KU�OWEJ�GCUKGT�VQ�
JQNF�CPF�TGCF��
,�JQRG�VJCV��QPEG�CICKP��
,`XG�OCPCIGF�VQ�HKPF�
KPVGTGUVKPI�KVGOU�VQ�ECVGT�
HQT�C�UGNGEVKQP�QH�VCUVGU�
CPF�KPVGTGUVU��
7JG�OQFGN���FQGU�UGGO�VQ�
FQOKPCVG�DWV�PGXGT�JCXKPI�
QYPGF�CP[�QVJGT�VTU����,`O�
C�DKV�KP�VJG�FCTM�YKVJ�VJG�
NCVGT�OQFGN��`U�CPF��`U��
,H�VJGTG�KU�CP[�UWDLGEV�[QW�
YKUJ�VQ�DG�HGCVWTGF��RNGCUG�
GOCKN�OG�YKVJ�UWIIGUVKQPU�
CPF�,`NN�FQ�O[�DGUV�VQ�
QDNKIG��
�
,`XG�PQVKEGF��QP�GDC[��QXGT�
VJG�NCUV���VQ���YGGMU����
XKFGQ�IGPKGU����OQFGN�
�����`U��CPF�XCTKQWU�OQFGN�
��EQOG�WR�HQT�UCNG��,�YCU�
UWTRTKUGF�CV�JQY�NKVVNG�
VJG[�HGVEJGF��2PG�QH�VJG�
IGPKGU��C�OQFGN�������YGPV�
HQT�LWUV�WPFGT�£����QPG�QH�
VJG��OQFGN�����QPN[�HGVEJGF�
��R�CPF�C�OQFGN��R�QPN[�
OCPCIGF�LWUV�QXGT�£����
�
:JKNUV�TWOOCIKPI�VJTQWIJ�O[�
DKV�CPF�RKGEGU��,�ECOG�
CETQUU�KVGOU�HQT�DQVJ�VJG�
OQFGN�����CPF�VJG�XKFGQ�
IGPKG��VJKU�NGCF�OG�VQ�
FKUEQXGT�CPQVJGT�
KPVGTGUVKPI�YGD�UKVG�KP�PGY�
=GCNCPF��,`XG�RWV�C�NKPM�VQ�
VJKU�QP�VTU����QTI�WM�
�
7JKU�GFKVKQP�KPENWFGU�CP�
CTVKENG�D[�MGP�5QDKPUQP�

YJKEJ�NKUVU�FGVCKNU�QH�VJG�
IGPKG`U����YC[�DWU�CU�
OCVEJGF�VQ�VJG�OQFGN��`U����
YC[�DWU���.PWVV�JCU�XCTKQWU�
RKGEGU�QH�IGPKG�KPHQTOCVKQP�
QP�JKU�YGD�UKVG��,V`U�YGNN�
YQTVJ�C�XKUKV�KH�[QW`TG�
KPVGTGUVGF���
�
7JGTG`U�C�ENGCT�CPF�
EQORTGJGPUKXG�YCNM�VJTQWIJ�
KPUVTWEVKQP�UGV�HQT�
FQYPNQCFKPI�OQFGNU���CPF�
����WUKPI�UV����KKK�CPF�
FGVCKNU�QH�JQY�VQ�DWKNF�C�
PWNN�OQFGO��%QVJ�QH�VJGUG�
CTVKENGU�YGTG�QTKIKPCNN[�
YTKVVGP�D[�/GQP�+GNNGT�CPF�
RWDNKUJGF�KP�PCVIWI�PGYU��
�
7CNMKPI�QH�/GQP��JG�YCU�VJG�
HKTUV�RGTUQP�,�ECOG�CETQUU�
YJQ�URCTMGF�O[�KPVGTGUV�KP�
VJG�NCPIWCIG�_E`��,H�,�
TGOGODGT�EQTTGEVN[��VJGTG�
YCU�C�XGTUKQP�QH�_UOCNN�E`�
CXCKNCDNG�HQT�VJG�OQFGN����
DWV�KV�YCU�QPN[�RTQFWEGF�
HQT�FKUM�U[UVGOU��
2P�GCTN[�RE`U�,�DGECOG�
KPXQNXGF�YKVJ�VJG�$OGTKECP�
_OKZ`�_E`�NCPIWCIG��,V�JCF�
C�DKI�WUGT�DCUG�KP�VJG�
UVCVGU�YKVJ�OCUUKXG�COQWPVU�
QH�HTGGYCTG�HWPEVKQPU��DWV�
$U�VJG�[GCTU�RTQITGUUGF��,�
HQWPF�VJG�EWTN[��EWTXGF�CPF�
UVTCKIJV�DTCEMGVU�OQTG�CPF�
OQTG�FKHHKEWNV�VQ�UGG��PQ�
RWP�KPVGPFGF�����UQ�,�OQXGF�
DCEM�VQ�EQDQN��RKEM�CPF�CU�
C�EQPUGSWGPEG�DCUKE��
,�UVKNN�VJKPM�VJCV�_E`�KU�C�
PGCV��RQYGTHWN�CPF�EQORCEV�
NCPIWCIG��JQYGXGT��CV�
VKOGU��KV�ECP�DG�C�DKV�QP�
VJG�QDVWUG�UKFG��
�
2P�VJG�UWDLGEV�QH�_E`�,`XG�
HQWPF��QP�QPG�QH�VJG�OCP[�
UJCTGYCTG�EF`U�,�JCXG��C�
PKEG�NKVVNG�_E`�UQWTEG�
RTQITCO�HQT�WUG�QP�
EQORWVGTU�YKVJ�QPN[�WRRGT��
ECUG��
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QWVRWV�EQFG�YJKEJ�KU�VJG�
RGTEGPV�����UKIP��
VJG�RGTEGPV�UKIP�OCTMU�VJG�
DGIKPPKPI�CPF�VJG�GPF�QH�C�
RTKPV�NQECVKQP�VQ�DG�
HKNNGF�YKVJ�UVTKPI�FCVC��
DGVYGGP�VJG���RGTEGPV�
UKIPU�KU�C�IKXGP�PWODGT�QH�
URCEGU��7JGUG�URCEGU�
FGHKPG�VJG�YKFVJ�QH�VJG�
UVTKPI�HKGNF��)QT�GZCORNG��
VJG�GZRTGUUKQP�
�������FGHKPGU�C�UVTKPI�
HKGNF�QH���RQUKVKQPU���VJG�
DGIKPPKPI�CPF�GPF�RGTEGPV�
UKIPU�EQWPV�CU�QPG�URCEG�
GCEJ���YJGP�[QW�WUG�VJKU�
RTKPV�OQFG��VJG�EQORWVGT�
VCMGU�VJG�QRGTCPF�UVTKPI�
UWRRNKGF�D[�[QW�CPF�VTKGU�
VQ�RWV�KV�KPVQ�VJG�
RTKPV�
WUKPI
�HKGNF��
HQT�GZCORNG���
���RTKPV�WUKPI�����������
�FWUV[��
YKNN�RTKPV���FWUV��
CNN�EJCTCEVGTU�VJCV�FQP
V�
HKV�KPVQ�VJG�
RTKPV�WUKPI
�
UVCVGOGPV�CTG�VTWPECVGF��
CP[�RGTEGPV�UKIP�VJCV�KU�
PQV�DGIKPPKPI�QT�GPFKPI�C�
UVTKPI�HKGNF�KU�TGICTFGF�
CU�LWUV�CPQVJGT�EJCTCEVGT��
�
<QW�ECP��QH�EQWTUG��RTG�
FGHKPG�[QWT�RTKPV�WUKPI�
UVTKPI�VQ�UCXG�OGOQT[��CPF�
GHHQTV���HQT�GZCORNG���
���C� a�����������a�
���D� a���NGVUDKG�CXGPWGb�
���RTKPV�WUKPI�C��D���
:KNN�RTKPV������NGVUDKG��
VJKU�KU�C�PGCV�NKVVNG�
FGXKEG�HQT�NKOKVKPI�VJG�
YKFVJ�WUGF�D[�HKGNFU�
YKVJKP�RTKPV�QWVU�QT�
UETGGP�FKURNC[U��

�
$PF�YJKNG�,`O�OGPVKQPKPI�VJG�
NCEM�QH�NQYGT�ECUG��,`XG�CNUQ�
KPENWFGF�QPG�QH�VJG�OQUV�
WUGHWN�NQYGT�ECUG�FTKXGTU�,`XG�
GXGT�WUGF���KV�YQTMU�ITGCV�
YKVJ�0CVVJGY�TGGF`U�OQFGN���
GOWNCVQT��YJKEJ��D[�VJG�YC[��
JCU�JCF�CPQVJGT�WRFCVG��6GG�
VTU����QTI�HQT�FGVCKNU���
$NN�QH�VJG�QPG�NKPGTU�CPF�
RTQITCOU�HQT�VTU�DKV�CTG�
GKVJGT�YTKVVGP��FGXKUGF�QT�
VGUVGF�WUKPI�VJG�GOWNCVQT��,`O�
SWKVG�JQQMGF�QP�VJG�YKPFQYU�
XKTVWCN�ECUUGVVG��
�
7JCV`U�CDQWV�KV�
HQT�PQY��MGGR�KP�
VQWEJ��
�
FWUV[�

��  �Q�Q�  ���

$V�VJG�

5($'<!�
3TQORV�
�
�

YKVJKP�NGXGN�KK�DCUKE�VJGTG�
KUP
V�CP�ZQT�KPUVTWEVKQP�
�QPN[�CPF��QT��PQV���JQYGXGT�
KV�KU�RQUUKDNG��CEEQTFKPI�VQ�
LQJP�3JGNCP��VQ�WUG�VJG�
HQNNQYKPI����
�
C�ZQT�D� ��C�QT�D���C�CPF�D��
�
CPF�QDVCKP�VJG�EQTTGEV�
TGUWNV��
�
KP�VJG�NCUV�GFKVKQP�,�
OGPVKQPGF�VJG�RTKPV�WUKPI�����
UKIP�UQ�KV�UGGOU�QPN[�HCKT�VQ�

HGCVWTG
�VJG�QVJGT�UVTKPI� ��  �Q�Q�  ���

+GTG`U�C�ITGCV�QPG�NKPGT�HQT�FKURNC[KPI�EJCTCEVGTU�TCRKFN[�
VQ�VJG�UETGGP�D[�3CVTKEM�DQ[NG�
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VTU����OQFGN���IGPKG�GFIG�
EQPPGEVQT�ETQUU�TGHGTGPEG�

)TQO�CP�QTKIKPCN�CTVKENG�D[�
.GP�5QDKPUQP�

�

7JG�HQNNQYKPI�VCDNG�
UJQYU�VJG�RKP�KPVGT�
EQPPGEVKQPU�VQ�QDVCKP�VJG�
VTU����DWU�HTQO�VJG�XKFGQ�
IGPKG��KP�VJG�VCDNG�VJG�
U[ODQNU�WUGF�GKVJGT�UKFG�QH�
VJG�IGPKG�RKP�PWODGT�JCXG�
VJG�HQNNQYKPI�OGCPKPI��

PP
�KPFKECVGU�CP�CFFKVKQP�
VQ�VJG�IGPKG�DWU�
�PP��KPFKECVGU�C�UKOKNCTKV[�
DGVYGGP�VJG�IGPKG�CPF�VJG�
VTU����DWV�PQV�CP�KFGPVKV[��
�
CP�CEWNCD�HNQRR[�VCRG�CPF�CP�
NPY�GZRCPUKQP�DQCTF�
EQPVTQNNKPI�FKUMU�ECP�DG�TWP�
QHH�CP�GZRCPUKQP�DWU�WUKPI�
VJG�HQNNQYKPI�UWDUVKVWVKQPU��
RKP����QWV
���ECP�DG�
QDVCKPGF�D[�QT
KPI�IGPKG�
RKPU����CPF����
RKP����XT
����ECP�DG�
QDVCKPGF�D[�QT
KPI�IGPKG�
RKPU����CPF����
RKP����KPVCM
�ECP�DG�
QDVCKPGF�D[�QT
KPI�IGPKG�
RKPU����CPF����
RKP����TF
����ECP�DG�
QDVCKPGF�D[�QT
KPI�IGPKG�
RKPU����CPF����
RKP����KP
����ECP�DG�
QDVCKPGF�D[�QT
KPI�IGPKG�
RKPU����CPF����
�
UWKVCDNG�QT�ICVGU�ECP�DG�
HQWPF�QP�VJG���NU����YJKEJ�
KU�C�SWCF�CTTC[��WPNGUU�
KPVCM
�KU�FGHKPKVGN[�
TGSWKTGF�KT�ECP�DG�NGHV�EWV�
HQT�OQUV�CRRNKECVKQPU��KV�KU�
YQTVJ�PQVKPI�VJCV�TF
�CPF��
YT
�QP�VJG�VTU����CTG�KP�
HCEV��PGPTF��CPF��OGOYT��CPF�

KH�[QW�CTG�EQPPGEVKPI�C�
EQORWVGT�VQ�CPQVJGT�XKC�
VJGKT�TU�����UGTKCN�RQTVU��
[QW�PGGF�C�FGXKEG�ECNN�C�

PWNN�OQFGO
��VJKU�KU�LWUV�C�
ECDNG�YKVJ�CRRTQRTKCVG�
EQPPGEVQTU��YKTGF�KP�UWEJ�C�
YC[�VJCV�GCEJ�EQORWVGT�
CRRGCTU�CU�C�OQFGO�VQ�VJG�
QVJGT��YKVJ�C�EQWRNG�QH�FD�
���EQPPGEVQTU�CPF�C�HGY�
RKGEGU�QH�YKTG��VYQ�UETGYU�
CPF�C�HGY�PWVU��[QW�ECP�
GCUKN[�DWKNF�C�PWNN�OQFGO�
HQT�C�HGY�RQWPFU�KP�CDQWV����
OKPWVGU��
�
CNN�[QW�FQ�KU�RNCEG�VJG�
EQPPGEVQTU�DCEM�VQ�DCEM��CPF�
NKPM�VJG�RKPU�DGVYGGP�VJG�
EQPPGEVQTU�CEEQTFKPI�VQ�VJG�

VCDNG�
DGNQY��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
VJGP�[QW�HKZ�VJG�VYQ�
EQPPGEVQTU�VQIGVJGT�WUKPI�
VJG�UETGYU�CPF�PWVU�CU�UJQYP�
DGNQY��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

KH�[QW�YCPV�VQ�DG�TGCNN[�
RQUJ��[QW�EQWNF�WUG�
UVWFFKPI��URCEGTU�CPF�C�
UOCNN�DQZ�QH�EQWTUG��
�
,�WUGF�C�OCNG�CPF�HGOCNG�
EQPPGEVQT��CU�VJKU�GPCDNGU�
OG�VQ�EQPPGEV�O[�OQFGN���QT�
OQFGN�KK�VQ�OQUV�QVJGT�
U[UVGOU��

D[�YKTKPI�VJG�RKPU�QP�C�QPG�
VQ�QPG�DCUKU��YKVJ�
EQPPGEVQTU�QH�VJG�
CRRTQRTKCVG�IGPFGT��[QW�ECP�
GCUKN[�OCMG�YJCV�KU�VGTOGF�
CU�C�IGPFGT�EJCPIGT��

��  �Q�Q�  ���



�

756�%,7�����XQN����PQ������0$5&+����������RCIG���

PQV��TF��CPF��YT���JGPEG�VJG�

�CU�QRRQUGF�VQ�VJG�DCT�
�ECU��ECP�DG�QDVCKPGF�HTQO�
VJG�ERW�DQCTF�KPUKFG�VJG�
IGPKG�QP�RKP���QH�\����OWZ�
ECP�DG�QDVCKPGF�QP�RKP���QH�
\����CNUQ�KH�[QW�YKUJ��QWV��
KU�CXCKNCDNG�QP�RKP���QH�\���
YJKNUV��KP��KU�CXCKNCDNG�QP�
RKP���QH�\����

����TCU
����������������� �����IPF��������������
����U[UTGU
��������������� �����IPF��������������
����ECU
�����
��
��������� �����C����������
����C��������������������� �����C����������
����C��������������������� �����C����������
����C��������������������� �����C����������
����C��������������������� �����C����������
����IPF������������������� �����C����������
����C��������������������� �����C����������
����C�������������������� �����C����������
����C�������������������� �����F����������
����QWV
�����
��
�������� �����F����������
����YT
�������������������
��
���ECU�������
����KPVCM
��������������� �����F����������
����TF
������������������ �����F����������
����OWZ������
��
�������� �����F����������
����C�������������������� �����F����������
����F�������������������� �����F����������
����KP
������
��
�������� �����XEE��������
����F�������������������� �����F����������
����KPV
����������������� �����C����������
����F�������������������� �����C����������
����VGUV
���������������� �����C����������
����F�������������������� �����C����������
����C����������������������
��
��OWZ��������
����F�������������������� �����C����������
����C�������������������� �����C����������
����F�������������������� �����C����������
����IPF������������������ �����C����������
����F�������������������� �����RJK��������
����C�������������������� �����RKPV�������
����F����������������������
��
���QWV�������
����YCKV
������������������
��
���KP��������
����C�������������������� ������RJNFC�����
����C�������������������� ������RJCP������
����C�������������������� ������JCNV������
����IPF������������������ ������RYCKV�����
����C�������������������� ������KNTS������
����IPF��NGX���QPN[���������������RJQNF�����
����C�����������������������������YT��������
���������������������������������TF��������
������������������������� ������EEFDU�����
������������������������� ������OTGS������
������������������������� ������F�FDU�����
������������������������� ������OK��������
������������������������� ������TGUGV�����
������������������������� �����THUJ�������
����������������������������������PPK�������
������������������������� �����IPF�������������
������������������������� �����IPF�������������

� ��7JG�QTKIKPCN�CTVKENG�YCU�KP�XGT[�RQQT�EQPFKVKQP�CPF�EQPUGSWGPVKCNN[�XGT[�FKHHKEWNV�VQ�TGCF��,�JQRG�,`XG�OCPCIGF�VQ�EQR[�CNN�VJG�FGVCKNU�EQTTGEVN[���

7TU����������������������XKFGQ�IGPKG�
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JGTG
U�C�PKEG�NKVVNG�OQF�VQ�
VJG�ECUUGVVG�XGTUKQP�QH�
GNGEVTKE�RGPEKN�HTQO�CP�

QTKIKPCN�CTVKENG�YTKVVGP�D[�
5QFPG[�UEJTGKPGT��

�

HQT�UGXGTCN�OQPVJU�K
XG�
DGGP�WUKPI�VJG�ECUUGVVG�
XGTUKQP�QH�RGPEKN�VQ�RTGRCTG�
OCPWUETKRVU�CPF�NGVVGTU�
WUKPI�UKPING�UJGGVU�QH�����Z�
���KPEJ�RCRGT��UKPEG�RGPEKN�
FQGU�PQV�CWVQOCVKECNN[�RCWUG�
CV�VJG�GPF�QH�C�RCIG��K�JCXG�
VQ�YCVEJ�VJG�RTKPVGT�CPF�
UVQR�VJG�RTQITCO�OCPWCNN[�UQ�
K�ECP�KPUGTV�C�PGY�UJGGV�QH�
RCRGT��
VJG�VGFKQWUPGUU�QH�VJKU�VCUM�
HKPCNN[�IQV�VQ�OG��CPF�K�
FGEKFGF�VQ�KPXGUVKICVG�VJG�
RTQITCO�VQ�UGG�KH�K�EQWNF�
OQFKH[�KV�UQ�VJCV�KV�YQWNF�
UVQR�CV�VJG�GPF�QH�GCEJ�
RCIG��CHVGT�C�NGPIVJ[�UGCTEJ�
VJTQWIJ�VJG�EQFG��K�NQECVGF�
VJG�URQV�CV�YJKEJ�VJG�
RTQITCO�VGUVU�HQT�VJG�HKPCN�
NKPG�QH�C�RCIG��CV�VJKU�
RQKPV�VJG�RTQITCO�LWORU�VQ�
VJG�RCIG�URCEKPI�TQWVKPG��D[�
EJCPIKPI�QPN[���D[VGU�K�
CNVGTGF�VJKU�LWOR�VQ�C�
TGVWTP�VQ�VJG�OCKP�U[UVGO��
PQY��YJGP�VJG�RTKPVGT�
TGCEJGU�VJG�GPF�QH�RCIG��KV�
UVQRU�CPF�K�ECP�NQCF�C�HTGUJ�
UJGGV�QH�RCRGT�CV�O[�
NGKUWTG��CNN�VJCV�KU�
PGEGUUCT[�VQ�EQPVKPWG�
RTKPVKPI�KU�VQ�OQXG�VJG�
EWTUQT�VQ�VJG�UVCTV�QH�VJG�
PGZV�RCIG�K�TGSWKTG�RTKPVKPI�
CPF�QHH�K�IQ��
�
VJG�EJCPIGU�K
XG�OCFG�CTG�
FGVCKNGF�DGNQY��
�
EJCPIG�
�
�H�HJ�HTQO����VQ�E��
�H��J�HTQO����VQ����
�
QPN[�D[VGU��H�H�CPF��H���CTG�
EJCPIGF��VJKU�ECP�DG�
CEEQORNKUJGF�D[�WUKPI�V�DWI��

TGNQECVGF�VQ�JKIJ�OGOQT[��
CHVGT�VJG���EJCPIGU�CTG�
EQORNGVGF��C�PGY�U[UVGO�VCRG�
ECP�DG�YTKVVGP�HTQO�V�DWI��
VJG�UVCTVKPI�CFFTGUU�KU�
����J��VJG�GPFKPI�CFFTGUU�KU�
����J�CPF�VJG�GPVT[�RQKPV�KU�
����J��
VJKU�PGY�XGTUKQP�QH�RGPEKN�
ECPPQV�RTKPV�EQPVKPWQWUN[��
UKPEG�VJG�CNVGTCVKQPU�CDQXG�
HQTEG�KV�VQ�UVQR�CV�VJG�GPF�
QH�GCEJ�RCIG��+QYGXGT��KH�K�
PGGF�EQPVKPWQWU�RTKPVKPI�K�
ECP�WUG�O[�QTKIKPCN�RGPEKN�
ECUUGVVG��

��  �Q�Q�  ���

)KNG�VTCPUHGTU�QP�VJG�
OQFGNU���CPF�����D[�

/GQP�JGNNGT�

KH�[QW�CTG�WUKPI�VJG�
7CPF[�TU�����DQCTF��KV�KU�
PQV�CFXKUCDNG�VQ�LWUV�RNWI�
VJG�ECDNG�HTQO�VJG�OQFGN���
KPVQ�VJG�DCEM�QH�VJG�OQFGN�
�����DQVJ�OCEJKPGU�CTG�
EQPHKIWTGF�CU�
FCVC�
VGTOKPCN�GSWKROGPVU
��FVG��
CPF�CNVJQWIJ�[QW�ECP�
TGXGTUG�RKPU���CPF���QP�VJG�
TU�����DQCTF�KP�VJG�OQFGN�
���VJG�QVJGT�UKIPCNU�YKNN�
DG�VT[KPI�VQ�QWVRWV�VQ�QPG�
CPQVJGT��VJKU�UJQWNF�PQV�
TGUWNV�KP�CP[�FCOCIG��DWV�
YKNN�RTGXGPV�RTQRGT�JCPF�
UJCMKPI�DGVYGGP�VJG�
U[UVGOU��[QW�YKNN�PGGF�YJCV�
KU�VGTOGF�C�PWNN�OQFGO�
EQPPGEVQT��YKVJ�CNN�VJG�
UKIPCN�ETQUUGF�QXGT��VJGUG�
ECP�DG�QDVCKPGF�CV�OCP[�
NQECN�EQORWVGT�UWRRN[�UJQRU�
QT�[QW�ECP�GCUKN[�OCMG�QPG�
HQT�[QWTUGNH���UGG�VJG�
CTVKENG�QP�RCIG���GF���
�
CUUWOKPI�[QW�JCXG�C�UOCTV�
VGTOKPCN�RTQITCO�NKMG�UV���
KKK�QP�VJG�OQFGN����[QW�UGV�
VJG�U[UVGO�WR�HQT�����DCWF��
��FCVC�DKVU��GXGP�RCTKV[����
UVQR�DKV��VTCPUOKV�CWVQ�
NKPG�HGGF�QP��CPF�TGEGKXG�
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CWVQ�NKPG�HGGF�QP��
QP�VJG�OQFGN������UGNGEV�

VGNGEQO
�HTQO�VJG�OCKP�
OGPW��VJGP�UGV�VJG�TU�����
RCTCOGVGTU�WUKPI�H���UVCV��
��G�G���PQY�WUG�H��VQ�IGV�
KPVQ�VGTOKPCN�OQFG��MG[U�
RTGUUGF�QP�VJG�OQFGN���
UJQWNF�DG�GEJQGF�QP�VJG�
OQFGN������CPF�XKEG�XGTUC��
UJQYKPI�VJCV�CNN�
EQPPGEVKQPU�QP�DQVJ�U[UVGOU�
CTG�HWPEVKQPKPI��
�
KH�[QW�CTG�VTCPUHGTTKPI�C�
HKNG�HTQO�VJG�OQFGN���VQ�
VJG�OQFGN������[QW�PQY�IGV�
VJG�HKNG�KPVQ�VJG�OQFGN���
DWHHGT��WUKPI��UJKHV��I��
TGURQPF�VQ�VJG�VTCPUOKUUKQP�
URGGF�SWGUVKQP�YKVJ����VQ�
DG�QP�VJG�UCHG�UKFG��QP�VJG�
OQFGN������WUG�H��VQ�UGNGEV�
VJG�FQYPNQCF�OQFG��VJG�
U[UVGO�YKNN�TGSWGUV�C�
HKNGPCOG��CHVGT�KPRWVVKPI�
VJG�HKNGPCOG��H��YKNN�DG�
FKURNC[GF�KP�TGXGTUG�XKFGQ��
PQY�RTGUU��UJKHV��Q�QP�VJG�
OQFGN���MG[DQCTF��CPF�VJG�
HKNG�YKNN�DG�VTCPUHGTTGF�
HTQO�VJG�OQFGN���VQ�VJG�
OQFGN������DGKPI�
UKOWNVCPGQWUN[�FKURNC[GF�QP�
VJG�OQFGN���CPF�OQFGN�����
UETGGPU��YJGP�VJG�HKNG�JCU�
DGGP�VTCPUHGTTGF�UV���KKK�


TGCF[
�YKNN�DG�FKURNC[GF�
QP�VJG�OQFGN����KH�[QW�
RTGUU�H��QP�VJG�OQFGN������
VJG�HKNG�YKNN�DG�ENQUGF��
CPF�[QW�ECP�GZKV�HTQO�

VGNGEQO
�D[�RTGUUKPI�H��
VYKEG��
�
VQ�WRNQCF�HTQO�VJG�OQFGN�
����VQ�VJG�OQFGN����HKTUV�
UGV�VJG�OQFGN��WR�HQT�
TGEGKXG�CWVQ�NKPG�HGGF�QP�
�UJKHV�D���CPF�QRGP�VJG�
OGOQT[�DWHHGT��UJKHV��E��
MG[KPI�H��QP�VJG�OQFGN�����
YKNN�TGUWNV�KP�VJG�TGSWGUV�
HQT�VJG�HKNG�PCOG��KPRWV�
VJG�HKNG�PCOG��CPF�TGURQPF�
VQ�VJG�YKFVJ�SWGUVKQP�YKVJ�
�GPVGT���
WR
�YKNN�DG�
FKURNC[GF�KP�TGXGTUG�XKFGQ��
CPF�VJG�HKNG�YKNN�DG�
VTCPUHGTTGF�VQ�VJG�OQFGN����
DGKPI�FKURNC[GF�QP�VJG�
OQFGN���UETGGP�CU�VTCPUHGT�
QEEWTU��
�
YJGP�VJG�HKNG�JCU�DGGP�
VTCPUHGTTGF��
WR
�QP�VJG�
OQFGN�����UETGGP�YKNN�
EJCPIG�HTQO�TGXGTUG�XKFGQ�
VQ�PQTOCN��.G[KPI��UJKHV��Z�
QP�VJG�OQFGN���YKNN�ENQUG�
VJG�OGOQT[�DWHHGT��CPF�VJG�
HKNG�ECP�DG�VTCPUHGTTGF�VQ�
FKUM�WUKPI��UJKHV��H��
�

7JKU�RTQITCO�KU�QPG�QH�VJG�
OQUV�WUGHWN�QPGU�,`XG�GXGT�
JCF�HQT�C���M�OQFGN�����KV�
YKNN�CEVWCNN[�HKV�FQYP�VQ�C�
QPG�NKPGT���,V`U�C�UWRGT�
NKVVNG�NQYGT�ECUG�FTKXGT��
,V�YQTMGF�YGNN��UWDLGEV�VQ�
CP[�PGEGUUCT[�JCTFYCTG�OQF�
DGKPI�EQORNGVGF��YKVJ�
QTFKPCT[�NGXGN�KK�DCUKE��
CEWNCD�ZDCU��FKUM�DCUKE�CPF�

OQTG�TGEGPVN[��OCVVJGY�
TGGFU�GOWNCVQT��
7JG�TGCNN[�PKEG�VJKPI�CDQWV�
KV�YCU�VJCV�KV�YQTMU�KP�
TGXGTUG��K�G��YKVJ�VJG�
UJKHV�JGNF�FQYP��NQYGT�ECUG�
NGVVGTU�CTG�RTQFWEGF��7JKU�
CXQKFGF�CEEKFGPVCN�NQYGT�
ECUG�GPVTKGU��$�TGCN�DQQP�
HQT�RTQITCO�FGXGNQROGPV�CPF�
FG�DWIIKPI��

��  �Q�Q�  ���
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,�JQRG�[QW`XG�GPLQ[GF�VJKU�
KUUWG��,H�[QW�JCXG��YJ[�PQV�
FTQR�OG�C�NKPG�CPF�VGNN�
GXGT[QPG�YJCV�[QW`TG�WR�VQ�
YKVJ�[QWT�7CPF["�,H�PQV��/GV�
OG�MPQY�CPF�,`NN�VT[�CPF�
KORTQXG�VJG�PGZV�KUUWG��
YJKEJ�D[�VJG�YC[��UJQWNF�DG�
QWV�GCTN[�-WPG�����
�

$PF�HKPCNN[��JCU�CP[QPG�C�
RFH�EQR[�QH�_RCVJYC[U�
VJTQWIJ�VJG�TQO`�HTQO�KTC`U�
UKVG"�,H�[QW�JCXG��YQWNF�
[QW�GOCKN�OG�C�EQR["�,V`U�
VJG�UCOG�CFFTGUU�HQT�CNN�
EQTTGURQPFGPEG���VKC�
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